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Centrum Organizacji Pozarzadowych to miejsce
wspierajgce infrastrukturalnie, doradczo oraz
szkoleniowo sektor NGO. To miejsce tworzone
i zarzgdzane przez organizacje pozarzadowe.

Anna Mikotajczyk

O powstanie takiego Centrum kielecki sektor po-
zarzagdowy starat sie od wielu lat. Organizacje
dziatajgce na terenie Kielc w wiekszosci to pod-
mioty, ktoére nie majg wtasnego biura, tym samym
nie maja miejsca gdzie mogtyby sie regularnie
spotykad. Jednym stowem nie majg miejsca, ktére
moga nazwac¢ swoim ,domem”.

Ta sytuacja, dzieki zewnetrznemu wsparciu finan-
sowemu, w tym gtéwnie z Unii Europejskiej, juz
wkrétce diametralnie sie zmieni.

Na poczatku roku, w drodze negocjacji i wspdl-
nych trojstronnych ustalen, zostata podjeta de-
cyzja, aby Izba Lekarska (witasciciel budynku przy
ulicy Wojska Polskiego 52) uzyczyta nieodptatnie
Miastu Kielce budynek z przeznaczeniem na funk-
cjonowanie Centrum Organizacji Pozarzadowych,
za ktére bedzie odpowiedzialna Fundacja PEStka
(cztonek konsorcjum KOOWES) - biorgca w uzycze-
nie od miasta budynek.



Wydaje sie, ze budynek ten moze zapewnic¢ wszyst-
ko, czego potrzeba do dziatalnosci spotecznej. Ma
cztery kondygnacje, z ktorych dwie dolne sg do-
stepne dla 0oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa.
Parking i dobre skomunikowanie oraz bliskos¢
centrum miasta zapewniajg dogodny dojazd. Te-
ren wokoét budynku jest zamkniety, z tytu znajduje
sie niewielki skwer, ktéry mozna zagospodarowac.
Na dolnej kondygnacji sg dwie duze sale, a nawyz-
szych - kilkanascie mniejszych i wiekszych pokoi.
S3 juz pierwsze organizacje zainteresowane ko-
rzystaniem z infrastruktury Centrum.

Powoli sie urzagdzamy

Budynek, w ktérym powstaje Centrum,
jest obecnie udostepniany w ograniczo-
nym zakresie, ze wzgledu na trwajacy re-
mont. Dodatkowo, co jest niezwykle cenne
i za co jesteSmy wdzieczni, Izba Lekarska
przekazata budynek razem z meblami
i wyposazeniem.

Poniewaz obiekt ten od wielu lat nie prze-
chodzit powaznego remontu, konieczne
jest przeprowadzenie szeregu prac ada-
ptacyjnych i remontowych. Ograniczenia
zwigzane z koronawirusem oraz kwestie
proceduralne spowodowaty, ze intensyw-

ne prace w tym zakresie rozpoczety sie dopiero
we wrzesniu. Wykonawcag remontu jest Centrum
Integracji Spotecznej z Kielc, co jest dla nas szcze-
gblnie cenne - bowiem jako podmiot reintegracyj-
ny sam pomaga osobom znajdujgcym sie w trud-
nej sytuacji.

Remont budynku ze wzgledéw organizacyjnych
i finansowych podzielony zostat na dwa etapy.

W pierwszym planujemy jeszcze w grudniu tego
roku odda¢ do uzytku dwie dolne kondygnacje
budynku, ktére umozliwig zabezpieczenie najpil-
niejszych potrzeb organizacji, w tym gtéwnie sal




__

konferencyjnych oraz uruchomienia Inkubatora
z niezbedng infrastruktura biurowg oraz pomiesz-
czen, gdzie udzielane bedzie wsparcie doradczo-
-szkoleniowe.

Kolejny etap remontu to koniecznos¢ dostosowa-
nia klatki schodowej wewnatrz budynku, co umoz-
liwi oddanie do bezpiecznego uzytku nastepnych
dwodch kondygnacji. Ten etap remontu jest jeszcze
przed nami, planujemy go na rok 2021.

Jak chcemy zorganizowa¢ Centrum?

Planujgc dziatalno$¢ Centrum, przyjeliSmy pewne
zatozenia, chociazby po to, aby wtasciwie zaplano-
wac prace remontowe. Na najnizszej kondygnacji
budynku, do ktérej wejscie znajdowac sie bedzie
od frontu tj. od ul. Wojska Polskiego, znajdowac
sie bedg dwie duze sale. Jedng z nich chcemy
przeznaczy¢ na sale szkoleniowo-konferencyjnag
- organizacje czesto potrzebujg miejsca do prowa-
dzenia szkolen, warsztatdéw czy chociazby spotkan
w wiekszym gronie z aneksem kuchennym i we-
ztem sanitarnym (3 toalety, w tym jedna przysto-
sowana dla oséb z niepetnosprawnosciami). Dru-
g3 duzg sale na tym poziomie chcemy przeznaczy¢
na sale co-workingowg - wyposazong w stanowi-
ska komputerowe, drukarke oraz sprzet biurowy.
Na tym pietrze znajdujg sie jeszcze 3 mniejsze po-
mieszczenia, ktérych przeznaczenie uzgadniane
wspolnie z organizacjami, prawdopodobnie beda
to m.in. szatnia i magazyny.

Wyzsza kondygnacja budynku réwniez jest do-
stosowana dla oséb z niepetnosprawnosciami
- wejscie do niej znajduje sie z tytu budynku. Na
tym pietrze zorganizujemy m.in. biuro federa-
¢ji Kieleckie Forum Organizacji Pozarzgdowych,
ktora razem z Fundacjg PEStka bedzie prowadzic¢
Centrum. Oproécz tego znajdowac sie tutaj bedzie
Inkubator Kielecko - Ostrowieckiego OWES oraz
pokoje doradcze, w ktorych cyklicznie bedg petnic
dyzury doradcy OWES. Na tym pietrze zorganizu-
jemy réowniez pomieszczenie socjalne z aneksem
kuchennym oraz tazienke. Wejscie do budynku na
tym pietrze odbywa sie przez duze pomieszczenie,
ktérego przeznaczenie chcemy ustali¢ wspdlnie

z organizacjami pozarzgdowymi. Moze jest to np.
miejsce na matg biblioteczke, poczekalnie z fote-
lami i stolikiem, czy duzg tablicg ogtoszen na $cia-

nie? Mamy nadzieje, ze ustalimy to wspolnie. Na
tej kondygnacji mamy do dyspozycji jeszcze jedno
pomieszczenie, ktére moze petnic role pokoju co-
-workingowego, mniejszej sali szkoleniowej albo
siedziby dla kilku wspotpracujgcych ze sobga orga-
nizacji - to rowniez ustalimy wspdlnie z organiza-
cjami, ktére bedg korzystac z oferty Centrum.
Dwie gorne kondygnacje budynku nie sg niestety
dostepne dla 0séb z niepetnosprawnoscig rucho-
wa. Te pomieszczenia nie wymagajg wielkich prac
adaptacyjnych. Niestety, aby organizacje mogty
bezpiecznie korzysta¢ z tych pomieszczen, ko-
nieczny jest remont klatki schodowej. Schody sg
drewniane, a $ciany obite boazerig, co stanowi
zbyt duze zagrozenie przeciwpozarowe. Dlatego
w planach jest remont klatki schodowej i wykona-
nie zupetnie nowych schoddw, co pozwoli na uzyt-
kowanie catosci budynku. Na tych kondygnacjach
znajdujg sie mniejsze pomieszczenia oraz wieksza
salka szkoleniowo-konferencyjna, na kazdym jest
tez wezet sanitarny. Wydaje sie, ze bedg to idealne
warunki dla organizacji, ktére w ramach Centrum
chciatyby mie¢ swoje pomieszczenie na wytgcz-
nos¢, jednak z koniecznosScig pokrywania czesci
kosztéw medidéw i uzytkowania budynku.

Chcemy, aby Centrum Organizacji Pozarzgdowych
byto prawdziwym domem dla podmiotéw spo-
tecznych, ruchéw miejskich, generalnie otwartym
dla wszystkich spotecznikéw, nastawionych na
wspotprace, wspotdecydowanie, ale i wsp6lng od-
powiedzialnos¢.



Wspieramy rozwoj
podmiotow ekonomii

spotecznej

Kielecko-Ostrowiecki Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej juz nie raz udowodnit, ze wspiera wie-
le organizacji pozarzagdowych. W pierwszej edycji
projektu w ramach dotacji udzielono 1.377.399,08
zt, oraz wsparcia pomostowego 590.091,90 zt. Ak-
tualnie, tj. do pazdziernika tego roku udzielono
dotacji w kwocie 651.620,00 zt oraz wsparcia po-
mostowego 189.984,01 zt.

W obecnie realizowanej edycji projektu na lata
2019 - 2023 wprowadzilismy szereg udogodnien
zwigzanych z rozwojem i ekonomizacjg podmio-
tow. Mikrogranty bedg stanowi¢ nowg ustuge
wsparcia sektora ekonomii spotecznej. Za ich roz-
dzielanie bedzie odpowiedzialny partner projektu
- Stowarzyszenie LGD , Krzemienny Krag".

Jaki jest cel konkursu?

Celem konkursu na mikrogranty jest udzielenie
wsparcia finansowego dla Podmiotow Ekonomii
Spoteczneji Grup Inicjatywnych w zakresie ekono-
mizacji.

Autor: Magdalena Wojtowicz

Przez ekonomizacje rozumie sie:

a) w przypadku Grup Inicjatywnych - zarejestro-
wanie nowego Podmiotu Ekonomii Spotecz-
nej, ktéry od poczatku swojej dziatalnosci be-
dzie prowadzit dziatalnos¢ odptatng pozytku
publicznego lub dziatalnos¢ gospodarcza.

b) w przypadku Podmiotéw Ekonomii Spotecznej,
ktore nie prowadzg dziatalnosci odptatnej po-
zytku publicznego oraz nie maja zarejestrowa-
nej dziatalnosci gospodarczej - uruchomienie
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego
lub zarejestrowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

¢) w przypadku Podmiotéw Ekonomii Spotecz-
nej, ktére prowadzag dziatalno$¢ odptatng
pozytku publicznego, ale nie majg zarejestro-
wanej dziatalnosci gospodarczej - zarejestro-
wanie dziatalnosci gospodarcze;.

W przypadku podmiotéw wskazanych w pkt b) oraz

), ekonomizacja nie musi nastgpic¢ w trakcie reali-

zacji Inicjatywy. Termin realizacji ekonomizacji be-

dzie okreslony w umowie zawartej z Grantodawca.



W przypadku Grup Inicjatywnych, o ktérych mowa
w pkt a), umowa zawarta bedzie pomiedzy Gran-
todawcg i Podmiotem Ekonomii Spotecznej zare-
jestrowanym przez Grupe Inicjatywng co oznacza,
ze ekonomizacja musi odby¢ sie w okresie realiza-
¢ji Inicjatywy.

Nie wymagamy wktadu wiasnego, tworzenia
miejsc pracy czy trwatosci inicjatywy. KOOWES
udzielajgc mikrograntu chce sprawi¢, zeby organi-
zacja sprébowata wiasnych sit w mysleniu bizne-
sowym, na czym w przysztosci moze zarobi¢ pie-
nigdze.

Kto moze ubiegac sie o dofinansowanie ?
Podmiotami uprawnionymi do ubiegania sie
0 przyznanie srodkéw sg podmioty ekonomii spo-
tecznej, majgce siedzibe/filie/oddziat na terenie
subregionu pétnocnego wojewddztwa swietokrzy-
skiego tj: miasta Kielce, powiatow: kielecki ziem-
ski, konecki, skarzyski, starachowicki, ostrowiecki.
W przypadku grup inicjatywnych o dofinansowa-
nie moga ubiegac sie wytgcznie grupy inicjatyw-
ne, w ktérych wszystkie osoby sg zamieszkate
(dotyczy oséb fizycznych) lub majg siedzibe/filie/
oddziat (dotyczy os6b prawnych) na terenie subre-
gionu potnocnego wojewddztwa Swietokrzyskie-
go tj: miasta Kielce, powiatéw: kielecki ziemski,
konecki, skarzyski, starachowicki, ostrowiecki. PES
lub cztonek grupy inicjatywnej, ktéry nie korzystat
do tej pory ze wsparcia KOOWES zobowigzany jest
do wypetnienia formularza zgtoszeniowego do
projektu i ztozy¢ go wraz z wnioskiem o dofinan-
sowanie.
Wysokos¢ wnioskowanej kwoty mikrograntu
i wysokosc¢ alokacji Srodkéw przeznaczonych
na konkurs
Kwota mikrograntu na rozwéj/ekonomizacje PES
wynosi maksymalnie 5.000,00 zt. Na dofinansowa-
nie inicjatyw w zakresie ekonomizacji w ramach ni-
niejszego naboru przeznaczono kwote 75.000,00
zt
Ogtoszenie konkursu, ztozenie wniosku i ogto-
szenie wynikéw
1. Wniosek o dofinansowanie Inicjatywy winien
by¢ ztozony w siedzibie Grantodawcy Battéw
55, 27-423 Battow (osobiscie lub przestany
poczta lub przesytka kurierskg - decyduje data

wptywu wniosku do Grantodawcy) w wers;ji
papierowej (w dwoch egzemplarzach, wraz
z zatgcznikami) na formularzu wg wzoru sta-
nowigcego zatgcznik nr 1 do Regulaminu. Do-
puszcza sie rowniez mozliwo$¢ ztozenia skanu
podpisanego wniosku o dofinansowanie na
adres e-mail: biuro@krzemiennykrag.info.

2. Jeden podmiot/grupa inicjatywna moze ztozy¢
jeden Wniosek o dofinansowanie Inicjatywy
w odpowiedzi na dane ogtoszenie o Konkursie.

Ponadto, dostrzegajac potrzebe szerszego wspar-
Cia organizacji pozarzgdowych, KOOWES urucho-
mit ustuge ksiegowa polegajagca na dofinansowa-
niu PES ustugi ksiegowej przez okres maksymalnie
24 miesiecy. Za realizacje ustugi ksiegowej odpo-
wiedzialna jest Fundacja PEStka - partner projek-
tu.

Cel i zakres zadan mozliwych do realizacji
Celem udzielonego wsparcia finansowego dla
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej (PES) i Grup Ini-
cjatywnych (Gl) jest przygotowanie PES do sa-
modzielnego finansowania ustugi ksiegowej po
zakonczeniu wsparcia w ramach projektu, réw-
noczes$nie ma przyzwyczaja¢ PES do korzystania
z odptatnej ale profesjonalnie prowadzonej ksie-
gowosci podmiotu.

Kto moze skorzystac z ustugi ksiegowej?

1. Ustuga ksiegowg objetych zostanie tgcznie 20
podmiotow ekonomii spotecznej, w tym 14
istniejacych podmiotéw ekonomii spotecznej
i 6 Grup Inicjatywnych tworzgcych nowe pod-
miotyt ekonomii spotecznej, obligatoryjnie
spetniajgce ponizsze kryteria :

a) majacych siedzibe/filie/oddziat na terenie
subregionu po6tnocnego wojewoddztwa
Swietokrzyskiego tj: miasta Kielce, powia-
tow: kielecki ziemski, konecki, skarzyski,
starachowicki, ostrowiecki.

b) realizujgcych dziatania rozwojowe
lub/i prowadzgcych ekonomizacje
lub/i tworzgcych nowe miejsca pracy.

2. Wsparciem finansowym w formie ustugi ksie-
gowej objete zostang PES generujgce mie-
siecznie nie wiecej niz 30 dokumentow ksiego-



wych i zatrudniajgce (na podstawie stosunku
pracy i w ramach uméw cywilnoprawnych) nie
wiecej niz 5 oséb.

3. Realizator ustugi przyzna dodatkowe punkty
(oceniane na podstawie danych w formularzu
zgtoszeniowym) dla istniejgcych PES / GI two-
rzacych nowe PES wg kryteridw:

a)

d)

e)

Istniejgce PES / PES utworzone w wyniku
dziatan Gl nie bedzie zatrudnia¢ osoby
prowadzgcej ksiegowo$¢ oraz nie zleca
prowadzenia ksiegowosci podmiotowi ze-
wnetrznemu - 3 pkt,
niskie przychody za ostatni zamkniety rok
obrotowy - max. 2 pkt, w tym:
- powyzej 50 000,00 zt - 0 pkt
- od 15 001,00 zt do 50 000,00 zt - 1 pkt
- do 15 000,00 zt - 2 pkt
- jesli PES rozpoczat dopiero dziatalnos¢
i nie ma zamknietego roku obrotowego
lub PES zostanie utworzony w wyniku
dziatan Grupy Inicjatywnej - 2 pkt
realizujgce ekonomizacje swojej dziatalno-
$ci, tj. deklarujace rozpoczecie dziatalnosci
statutowej odptatnej/ gospodarczej w cig-
gu 6 m-cy od podpisania umowy o Swiad-
czenie ustug ksiegowych - dotyczy Istnie-
jacego PES / PES utworzonego w wyniku
dziatan Gl - 3 pkt,
regularna praca z KDO (Kluczowy Dorad-
ca Ogoblny) - dotyczy Istniejgcego PES / Gl
tworzgcej PES - 1 pkt,
tworzg nowe miejsca pracy - 2 pkt w cig-
gu 6 miesiecy od dnia podpisania umowy
o $wiadczenie ustug ksiegowych (na podst.
formularza zgtoszeniowego) - dotyczy Ist-
niejgcego PES / PES utworzonego w wyni-
ku dziatan Gl.

Wysokos¢ wnioskowanej kwoty wsparcia fi-

nansowego

Ustuga polega na czesSciowym dofinansowaniu

obstugi ksiegowej PES , w tym:

*  Przez 12 m-cy dofinansowanie w kwocie nie
wyzszej niz 400 zt /miesigc i nie wiecej niz 80%
kosztéw ustugi.

. Przez kolejnych 12 miesiecy - nie wiecej niz
300 zt/miesigc i nie wiecej niz 60% kosztéw
ustugi.

Co mozesz zrobic¢?

Ogtoszenie o konkursie oraz ustudze ksiegowej
jest publikowane za posrednictwem strony inter-
netowej http://koowes.pl/ oraz www.krzemien-
nykrag.info, co najmniej 28 dni kalendarzowych
przed terminem sktadania Wnioskéw o dofinanso-
wanie Inicjatywy. Dlatego uwaznie obserwuj na-
sze strony i korzystaj z pomocy KOOWES.
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Powotalismy
federacje Kieleckie
Forum Organizacji
Pozarzadowych!

Autor: Michat Piasecki &

3 pazdziernika 2020 r. nastgpita historyczna chwi- W jej sktad weszty:

la. 16 organizacji pozarzgdowych z Kielc zatozyto  + Stowarzyszenie Homo Politicus
federacje ,Kieleckie Forum Organizacji Pozarzg- < Fundacja ,PEStka”

dowych”. * Fundacja Centrum Europy Lokalnej




Stowarzyszenie PROREW

+ Fundacja Efekt Motyla

+ Stowarzyszenie JKS DEBIUT

+ Stowarzyszenie Dziatarn Tworczych i Rozwoju
~Nawigacja”

* Regionalne Centrum Wolontariatu w Kielcach

+ Stowarzyszenie Impakt

+ Stowarzyszenie MOST

+ Stowarzyszenie Razem Pokonamy Depresje

+ Krajowe Towarzystwo Autyzmu Oddziat Kielce

+ Stowarzyszenie Integracja i Rozwoj

+ Stowarzyszenie Fraktal

+ Stowarzyszenie APl Gaming

+ Stowarzyszenie Kieleckie Inwestycje

+ Dodatkowo w spotkaniu uczestniczyty Stowa-
rzyszenie Nie Inni (w trakcie rejestracji w KRS)
oraz Komitet Obrony Demokracji Region Swie-
tokrzyski, ktore jako oddziat mogg by¢ czton-
kiem wspierajagcym. W spotkaniu uczestniczyli
tez przedstawiciele

* Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
w Kielcach

Ustalono nastepujgce cele federacji:

1) wspotpraca na rzecz rozwoju miasta Kielce,

2) wspotpraca na rzecz budowy spoteczenstwa
obywatelskiego,

3) przekazywanie istotnych dla cztonkéw infor-
macji oraz posredniczenie w wymianie infor-
macji pomiedzy nimi,

4) reprezentowanie i wspieranie cztonkéw w kon-
taktach z administracjg rzadowg i samorzado-
wa, zwilasz-
cza Urzedem
Miasta Kiel-
ce,

5) wypracowy-
wanie formu-
ty wspotpra-
Cy organizacji
pozarzgdo-
wych dziata-
jacych na
terenie Kielc
z administra-
Cja rzadowa
i samorzado-

wa,

6) koordynowanie wspotpracy cztonkéw poprzez
wykorzystywanie wspélnych zasobow przy re-
alizacji poszczegélnych zadan oraz pracy grup
problemowych i obszaréw tematycznych,

7) podnoszenie jakosci
przez cztonkow,

8) integrowanie kieleckiego sektora pozarzado-
wego,

9) edukowanie spoteczenistwa w zakresie zna-
czenia dziatalnosci organizacji pozarzgdowych
oraz ich promogja,

10) dziatania w zakresie sfery zadan publicznych,
o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie,

11) prowadzenie Centrum Organizacji Pozarzgdo-
wych w Kielcach.

ustug Swiadczonych

Podczas zebrania zatozycielskiego zostat wybrany
tymczasowy jednoosobowy Zarzad, na ktérego
czele stanat Michat Piasecki oraz Komisja Rewizyj-
na w sktadzie Maciej Ziernik i Dorota Markiewicz.
Po rejestracji w KRS odbedzie sie Walne Zebranie
Cztonkéw, ktére wybierze petny Zarzad na 3 letnig
kadencje.

5 listopada KRS wpisat KFOP do rejestru. Zapra-
szamy kolejne organizacje do dotgczenie do Fo-
rum!

Piszcie na shp.kielce@gmail.com

tel. 601 090 096




0 tym jak pozytywnie
zakrecono mieszkancami
Ostrowca Swietokrzyskiego

Powstato nowe stowarzyszenie na mapie miasta,
ktore zrodzito sie w marcu 2020 roku z inicjaty-
wy grupy dwunastu przyjaciét. PoznaliSmy sie
w trudnej dla nas sytuacji zyciowej, podczas pro-
jektu ,Akcja Aktywizacja”, zorganizowanego przez
Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Ostrowcu
Sw. oraz Centrum Aktywnosci Lokalnej z Warsza-
wy. Znajdowalismy sie w réznych grupach (osoby
niepetnosprawne, rodziny z wyzwaniami, osoby
bezdomne i grupa terytorialna - Czestocice), ale
potaczyty nas wspdlne cele oraz pasja do pomaga-
nia innym. Nie chcac straci¢ wypracowanych przez
projekt oraz nas samych pozytywnych aspektéw,
ktore zmienity nasze podejscie do zycia, spowodo-
waty otwarcie sie na Swiat i ludzi, postanowilismy
stworzy¢ wspoélne dzieto. Tym dzietem w osta-
tecznosci okazato sie stowarzyszenie, zrzesza-
jgce mieszkancow powiatu ostrowieckiego. Aby
oddac¢ nasze charaktery oraz nasze przywigzanie
do miasta, ostateczna nazwa, jaka zostata nadana
naszemu dzietu, to Ostrowieckie Stowarzyszenie

Autor: Paulina Wabik

.Pozytywnie Zakreceni”. Cztonkami, na samym
poczatku, zostaty osoby z projektu, jak réwniez
pracownicy z komorki Organizowania Spoteczno-
Sci Lokalnej przy MOPS. Obecnie liczymy juz po-
nad 20 oséb z réznych grup spotecznych, jednak
przySwieca nam jeden cel - wykorzystanie naszej
pozytywnej energii do pomagania innym.




Gtéwnymi celami naszego Stowarzyszenia jest
pomoc i ochrona os6b niepetnosprawnych, po-
moc osobom bezdomnym, dzieciom, osobom
starszym, mieszkancom powiatu ostrowieckiego
a takze wsparcie rodzin w trudnej sytuacji zycio-
wej. Nie chcac zapominac o zwierzetach i przyro-
dzie, rowniez uwzglednilismy to w naszych dzia-
taniach. JesteSmy grupa oséb, dla ktorych zycie
innych nie jest obojetne, nie potrafimy przejs¢
obok krzywdy drugiego cztowieka bokiem.

Mimo poczatkowych trudnosci zwigzanych z wy-
buchem epidemii Covid- 19, staraliSmy sie wes-
prze¢ tych najbardziej potrzebujgcych, bo wie-
dzieliSmy, ze to wtasnie w tym czasie bylismy im
najbardziej potrzebni. Stad pojawit sie pomyst
nawigzania wspétpracy z Bankiem Zywnosci
w Ostrowcu Swietokrzyskim, dzieki czemu mogli-
Smy wspomaoc prawie 40 oséb z naszego powiatu
wreczajgc im zywnos¢ i dzielgc sie dobrym sto-
wem i wsparciem. Kielecko- Ostrowiecki O$rodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej zorganizowat dla
nas dwa spotkania animacyjne, na ktoérych mieli-
$my mozliwos¢ uporzadkowac nasze plany i dzia-
tania na najblizsze miesigce oraz ustali¢ charakter
naszego Stowarzyszenia. Dzieki tym rozmowom
udato nam sie ustali¢, ze obecnie bedziemy dzia-
tac jako tzw. Stowarzyszenie ,wedrujgce” bez kon-
kretnej siedziby. W miejscach, w ktérych odbywac
sie bedg nasze spotkania zostawimy po sobie pa-
migtke, aby nas zauwazono.

Kolejnym naszym dziataniem byta organizacja gry
terenowej ,(Nie)petnosprawni” dla mieszkancow
Ostrowca Swietokrzyskiego, majgca na celu in-
tegracje osob niepetnosprawnych, w tym
réowniez oséb gtuchych i niedostyszgcych
z zaprzyjaznionego Ostrowieckiego Stowa-
rzyszenia Gtuchych ,Nad Kamienng" oraz
z innymi mieszkancami.

W grze udziat wzieto okoto 80 mieszkan-
cébw. Trasa zaczynata sie na dziedzihcu ¢
Ostrowieckiego Browaru Kultury a przy- |
stankami byty miejsca zwigzane historycz-
nie z Il wojna $wiatowg oraz historig Zydoéw |
w naszym miescie. Mete wyznaczyta Cu-
krowniaw Czestocicach. Zabawa zakonczy-
ta sie ogniskiem integracyjnym na terenie |
Szkoty Podstawowej nr 8 w Czestocicach,

udostepnionej nam przez Rade Osiedla, gdzie mo-
gliSmy poznac¢ opinie uczestnikbw na temat gry.
Stad wiemy, ze jest to Swietny pomyst na integra-
cje dla wszystkich i mamy w planach organizacje
nastepnych, podobnych dziatarn. Mimo trwajgcej
epidemii, nie zapomnieliSmy o przyrodzie. Stad
kolejna nasza akcja dotyczyta sprzatania miasta,
m.in. dzielnicy Czestocice przy wspotpracy z Rada
dzielnicy, ulicy Furmanskiej oraz terenéw wyzna-
czonych przez Urzad Miasta w Ostrowcu Sw. przy
wspotpracy z Wydziatem Infrastruktury Komu-
nalnej UM oraz Panem Prezydentem Jarostawem
Gorczynskim. W te ostatnie dziatania wigczyto
sie rowniez wspomniane wczesniej OSG ,Nad Ka-
mienng”. To sg dopiero poczatki naszego Stowa-
rzyszenia, jednak juz zdazylismy ,pozytywnie za-
kreci¢” mieszkaricami i da¢ sie poznac¢ jako osoby
niosgce pomoc.

W planach na najblizsze miesigce mamy zamiar,
uwzgledniajgc obecng sytuacje w kraju, nauczy¢
mieszkancéw empatii w tych trudnych i nieta-
twych dla nas czasach poprzez odpowiednie oka-
zywanie sobie codziennych gestéw solidarnosci.
Cztonkowie naszego Stowarzyszenia w ramach
wolontariatu chetnie angazujg sie w pomoc, szcze-
gblnie osobom starszym w ich codziennych obo-
wigzkach, aby zyli jak najdtuzej bez narazania ich
na niepotrzebne wychodzenie zdomu. Mamy row-
niez nadzieje na wspoélne dziatania z innymi stowa-
rzyszeniami, z ktorymi zdgzylismy sie zaprzyjaznic¢
i zaczg¢ budowac wspotprace, bo zdajemy sobie
sprawe, ze w grupie jest sita. JesteSmy pewni, ze
jeszcze o nas ustyszycie i to mega pozytywnie...
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Rozmawiamy z Rafatem Kwietniem, prezesem Stowarzyszenia Football Trial z Kielc

- organizacji, ktéra z powodzeniem rozwija swoja dziatalnosc w obszarze organizacji

i koordynacji komercyjnych obozow pitkarskich i bramkarskich. Organizacja
wspotpracuje z najlepszymi trenerami pitkarskimi w naszym kraju, korzysta rowniez
ze wsparcia merytorycznego trenerow renomowanych klubow zagranicznych - przed
wszystkim z Celtic Glasgow, a mtodzi adepci pitkarscy - rocznie ok. 700 osob - swoje
umiejetnosci moga doskonalic podczas obozow szkoleniowych organizowanych m.in.

w Polsce, Szwecji i w Szkoc;ji.

Stowarzyszenie uruchamiajgce komercyjna
dziatalno$¢ sportowg to w naszym kraju ciggle
rzadkos¢. Wiele oséb zaktada, ze zarabianie na
sporcie jest obarczone sporym ryzykiem. Skad
pomyst, by akurat na tego typu dziatalnos¢?

- Przede wszystkim z pasji. W przesztosci bytem
czynnym zawodnikiem pitki noznej i widziatem
jak funkcjonuje rynek szeroko rozumianych ustug
zwigzanych tym sportem w Polsce, widziatem jak

wyglada organizacja tego rynku za granica. Przez
dtugi okres czasu to byty dwa zupetnie inne Swia-
ty - moze nie w kwestii oferty dot. zaplecza tech-
nicznego (bo to akurat byto i jest coraz lepsze),
ale mentalnosci i podejscia do kwestii rozwoju
umiejetnosci pitkarskich miodych zawodnikow.
Widziatem, jak czesto w tym obszarze mtodzi za-
wodnicy nie mogg uzyska¢ konkretnego i profe-
sjonalnego wsparcia w doskonaleniu swych umie-



jetnosci. W pewnym momencie pomyslatem, ze
skoro mam dobre kontakty z uznanymi krajowymi
i zagranicznymi trenerami, mam dostep do nieztej
bazy treningowej w kraju i za granica, a i z poten-
cjalnego rynku ptyna sygnaty o zainteresowaniu
ofertg profesjonalnych szkolen pitkarskich i bram-
karskich - to czemu nie sprébowac to wszystko
usystematyzowac i potgczy¢ w kompleksowg ofer-
te? W krétkim czasie przedstawitem swoj pomyst
znajomym, ktérzy réwniez sg zwigzani ze $rodo-
wiskiem pitkarskim, pojelismy wspdélng decyzje -
zaktadamy Stowarzyszenie, majace na celu wspar-
cie mtodych zawodnikow, realizowane - oprécz
klasycznej dziatalnosci nieodptatnej - rowniez na
zasadach komercyjnych. UwazaliSmy, ze warto
wykorzystaé¢ naszg znajomos¢ rynku i zapotrze-
bowanie rynkowe.

| byto warto?

- Zdecydowanie. Obecnie jestesSmy jednym z wio-
dacych podmiotéw - organizatoréw obozéw szko-
leniowych dla mtodych pitkarzy i bramkarzy
w Polsce. Co roku z naszych ustug korzysta ok .
700 mtodych pitkarzy (i pitkarek). Mamy stabilng
sytuacje finansowa i zgrany zespo6t. Stale tez pra-
cujemy nad rozwojem naszej oferty.

Méwi Pan o rozwoju oferty. Portfolio produk-
towe w przypadku Waszej organizacji jest jed-
nak chyba ograniczone?

- Na pierwszy rzut oka moze sie tak wydawac. Pro-
sze jednak zwréci¢ uwage na to, ze na coraz moc-
niej konkurencyjnym rynku potencjalne jedno-
rodny typ ustugi roznicowany jest wedtug bardziej
szczegbtowych kryteridéw. Te szczegbty sg niezwy-
kle istotne - sg naszym wyroznikiem.

A jakie to szczegoty?

- Stale rozwijamy np. oferte obozéw pitkarskich
i bramkarskich dla chtopcow. Obozy z naszej ofer-
ty wyréznia fakt, ze za ich szczegdty merytoryczne
i dziatania szkoleniowe odpowiadajg utytutowani
trenerzy zagraniczniitrenerzy z klubow ekstrakla-
sy polskiej. Niezwykle duzg wage przywigzujemy
do jakosci Swiadczonych ustug - na naszym rynku
niestety nie jest jeszcze norma. Rzadko réwniez
organizatorzy obozéw pitkarskich w Polsce decy-
dujg sie na korzystanie z wiedzy i umiejetnosci
praktycznych treneréw zagranicznych - a to prze-
ciez pozwala mtodym zawodnikom poznac inne
metody szkoleniowe, naby¢ innego rodzaju “oby-
cia” pitkarskiego, czy nawigzac¢ nowe kontakty. My
wrecz na to stawiamy, to nasz znak rozpoznawczy.




Méwi Pan o dbatosci o jakos¢ oferowanych
ustug, a co np. z poszukiwaniem nisz rynko-
wych?

- Wyszukiwanie takich nisz to elementarz kaz-
dej dziatalnosci komercyjnej. Duzy potencjat wi-
dzimy np. w mocno niedocenianym na naszym
rynku segmencie szkolenia pitkarskiego dziew-
czat. W Polsce przez wiele lat szkolenie pitkarskie
dziewczat traktowane byto po macoszemu. Tym-
czasem pitka nozna wsréd kobiet to... bardzo po-
pularny sport. Opracowalismy wiec i wdrozylismy
specjalny program szkoleniowy dla dziewczat, re-
alizowanych podczas dedykowanych obozéw pit-
karskich. Podobnie - jak w przypadku obozéw dla
chtopcéw - dziewczetom zapewniamy wsparcie
trenerskie najlepszej kadry, dostep do dobrej bazy
szkoleniowej w kraju i za granicg, a takze szerokie
wsparcie merytoryczne. Zainteresowanie naszg
ofertg w tym segmencie przerosto nasze najsSmiel-
sze oczekiwania, dlatego planujemy jej dalszg roz-
budowe.

Powiedzial Pan o tym, ze jestescie jednym
z wiodacych podmiotéw dziatajacych na ryn-
ku organizacji obozéw pitkarskich i posiadacie
stabilng sytuacje finansowa. Jak udato sie do
tergo doprowadzi¢. Domyslam sie, ze poczatki
- jak to zwykle bywa - byty trudne?

- Rzeczywiscie poczatki do najtatwiejszych nie
nalezaty. Jak kazdy inny podmiot borykaliSmy
sie z tradycyjnymi problemami - organizacyjny-
mi i finansowymi. Mysle, ze jasno wytyczony cel
i pewna konsekwencja w dziataniu pozwolity nam
przetrwad ten trudny i burzliwy okres. Uwazam,
ze kluczowym aspektem dla powodzenia naszej
dziatalnosci byto uwzglednienie w niej doskonale-
nia naszych wtasnych kompetencji, poszukiwania
nadarzajgcych sie okazji do realizacji naszych ce-
6w, ale i wyszukiwanie i korzystanie z dostepnego
wsparcia. My np. w pewnym momencie postawi-
liSmy na mocniejsze potozenie nacisku w naszej
dziatalnosci na uwzglednienie w niej szeroko rozu-
mianej reintegracji zawodowej, przemodelowali-
$my formute dziatalnosci i funkcjonujemy do dtuz-
szego czasu jako Przedsiebiorstwo Spoteczne. To
otworzyto nam nowe mozliwosci realizowania
celéw statutowych, prowadzenia dziatalnosci - nie

tylko jej pewng stabilizacje, ale i jej rozwad;j.

Przedsiebiorstwo Spoteczne w dziatajgce w ob-
szarze organizacji obozéw pitkarskich - to chy-
ba nietypowe rozwigzanie?

- Tak, ale nikt nie powiedziat, ze w praktyce spraw-
dzaja sie tylko typowe rozwigzania. Jesli realizujac
nasze dziatania mozemy umozliwi¢ osobom za-
grozonym wykluczeniem spotecznym - to my w to
po protu wchodzimy. Prosze zauwazy¢, ze prowa-
dzimy dziatalno$¢ w formie Stowarzyszenia - reali-
zacja naszych celéw statutowych musi byc¢ i jest
dla nas kluczowa.

Tak, czy inaczej - formuta jest nietypowa. Na-
potkaliscie Panstwo jakies$ trudnosci w dosto-
sowaniu modelu dziatalnosci Waszego Stowa-
rzyszenia do wymogoéw uzyskania przez nie
statusu przedsiebiorstwa spotecznego?

- Trzeba powiedzie¢, ze na poczatku posiadalismy
bardzo ogo6lng wiedze na temat szeroko rozumia-
nej ekonomii spotecznej. WiedzielisSmy jednak, ze
istnieje caty system wsparcia podmiotow chcacych
dziata¢ w tym obszarze - np. profesjonalny system
doradztwa realizowany w ramach sieci Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Nie wywazalismy
otwartych drzwi - skorzystaliSmy ze wsparcia me-
rytorycznego Kielecko-Ostrowieckiego Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Kielcach. We
wspoétpracy z jego doradcami przygotowaliSmy
i wdrozylismy kompleksowe zmiany w modelu
funkcjonowania naszej organizacji - zmiany, kto-
re w pozniejszym czasie pozwolity nam stang¢ do
naboru po srodki przeznaczone np. na wsparcie
tworzenia (ale i utrzymanie) nowych miejsc pracy
w przedsiebiorstwach spotecznych. Z tej ostatniej
formy z sukcesem korzystaliSmy juz dwa razy.
Dzieki temu moglismy nie tylko realizowa¢ cele
spoteczne - np. utatwiajac wejscie na rynek kilku
osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym,
ale réwniez rozwing¢ dziatalnos¢ i wzmocni¢ na-
Sz organizacje.

Wiele oséb uwaza, ze siegniecie po srodki po-

mocowe jest trudne. Przeraza ich wrecz ko-
nieczno$¢ przygotowywania wnioskéw, cata ta

papierologia...



- Nie da sie ukry¢ - by przygotowa¢ dobry wniosek
- biznesplan, potrzebna jest wiedza i czas. Faktem
jest jednak, ze wsparcie merytoryczne ze strony
doradcow OWES dostepne na etapie przygotowy-
wania wnioskéw jest kompleksowe. Nikt oczywi-
Scie za nas nie wymysli obszaru dziatalnosci - to
nalezy do nas, ale doradcy dbajg o to by, wnioski
byty przygotowane poprawnie pod wzgledem i for-
malnym i merytorycznym. Dbajg réwniez o to, by
projektowana dziatalnos¢ byta rowniez efektywna
ekonomicznie. To naprawde ogromna pomoc.

Méwit Pan, ze juz dwukrotnie skorzystaliscie
Panstwo z oferty wsparcia KOOWES. Jak w prak-
tyce wygladata realizacja zamierzen opisanych
w Pariistwa we wnioskach o wsparcie?

- Mysle, ze nalezy tu wyraznie rozgraniczy¢ dwa
przedziaty czasowe - “przed pandemia” i “po pan-
demii”. Pierwszy raz po s$rodki na utworzenie
miejsc pracy siegneliSmy w 2018 roku - w prakty-
ce realizacja zamierzen przebiegta bez wiekszych
zaktécen - zatrudniliSmy nowych pracownikéw,
rozwineliSmy naszg oferte i ugruntowalismy na-
szg pozycje na rynku. W zwigzku z dalszg checia
rozwoju - w tym roku po raz drugi skorzystalismy
z oferty wsparcia KOOWES . Nasze ztozenia - m.in.
w obszarze harmonogramu projektowanych i re-
alizowanych dziatan - szybko musiaty by¢ zweryfi-
kowane w zwigzku z trwajacg pandemig COVID-19.
Branza szkolen pitkar-
skich z oczywistych
powoddéw w obecnym
czasie przezywa bar-
dzo duze spowolnie-
nie. Czy nam sie to
podoba, czy nie - mu-
simy to zaakceptowac
i tak dostosowa¢ na-
sze dziatania, by byc
przygotowanym na
petne otwarcie rynki
i czasy “po-covido-
we”. Na tym sie teraz
skupiamy. Co wazne -
mamy w tym obszarze
rébwniez petne wspar-
cie KOOWES.

Wspomniat Pan o wptywie COVID-19 na realiza-
cje dziatarh bezposrednio zwigzanych ze wspar-
ciem udzielonym w ramach KOOWES. A jak
COVID-19 wptyneto na dziatalno$¢ Panstwa or-
ganizacji sensu largo?

- Lock-downy, wprowadzane réznego rodzaju

ograniczen, czy koniecznos¢ dostosowywania
sie do réznego rodzaju wytycznych - byty dla nas
ogromnym wyzwaniem organizacyjnym, logi-
stycznym i finansowym. Jak wspomniatem - rynek
organizacji szkolen pitkarskich w ostatnim sezonie
bardzo mocno spowolnit - musieliSmy wiec pod-
ja¢ spory wysitek dostosowania naszej dziatalno-
$ci do biezacych realiéw. Mysle, ze udato nam sie
to. Jesli w perspektywie kilku nastepnych miesiecy
uda nam sie uporac z pandemig, to w stosunkowo
krotkim czasie powinnismy powréci¢ do poziomu
przychoddéw sprzed pandemii - jestem w tym ob-
szarze optymistg. Wazne, by by¢ przygotowanym
na petne otwarcie - zaoferowac ustugi, ktére beda
odpowiadaty na zapotrzebowanie ciggle rosna-
cego i perspektywicznego rynku. Pitka jest ciggle
w grze...

Nie pozostaje mi zatem nic innego, niz zyczy¢
tego Panu. Dziekuje za rozmowe.
- Ja réowniez dziekuje.




Kolaz aktywnosci:
W matych grupach

wielka moc!

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Kielcach
(MOPR) we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Cen-
trum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, reali-
zuje na terenie miasta Kielce Program Aktywnosci
Lokalnej (PAL), w ramach projektu pn. ,Planowa-
nie i dziatanie - integracja spoteczno - zawodowa
spotecznosci Kielc” wspétfinansowanego ze Srod-
kéw EFS z RPO WS na lata 2014-2020. Pracownicy
socjalni MOPR w $Srodowiskowej pracy socjalnej
wykorzystujg model organizowania spotecznosci
lokalnej adresowany do wybranych spoteczno-
$ci tj. mieszkancéw ulicy Hutniczej, Skibinskiego,
Sciegiennego, 1-go Maja oraz Hubalczykoéw.

Co to znaczy? Wychodzimy z zatozenia, ze to
mieszkancy spotecznosci wiedzg najlepiej, czego
im brakuje, co nalezy poprawi¢, nad czym praco-
wac. Wspdlnie szukamy sposobdw, aby te , braki”
uzupetni¢, a zeby to zrobi¢ mamy petny wachlarz
mozliwos$ci. Wspdlnie z mieszkaricami organizu-
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jemy spotkania, wydarzenia, inicjatywy. Ponie-
waz pracujemy razem juz ponad rok, sukceséow
jest naprawde duzo, a kazdy jest peretkg war-
tg dtuzszej opowiesci. Mamy za sobg Gwiazdke
Sasiedzka, na okazje ktorej mieszkancy naszych
spotecznosci zorganizowali zabawe mikotajkowa
i spotkanie wigilijne, Dzienr Sgsiada, ktory stat sie
okazjg do integracji, ale takze do upiekszaniaiza-
zieleniania otoczenia ich blokow, czy tez realizacje
Inicjatyw Sasiedzkich, ktérych pomystodawcami
byli sami mieszkancy, a dziatania byty naprawde
réznorodne (od “prac ogrodowych”, przez od-
Swiezanie klatek schodowych, az do rekodzieta).
Nie mozna zapomina¢, ze wszelkie nasze dziata-
nia, to mnostwo planowania i przygotowan, w co
rowniez aktywnie wtaczajg sie cztonkowie spo-
tecznosci (ba! lwia cze$¢ pracy jest po ich stro-
nie). Poza tym kazda spoteczno$¢ ma na swoim
koncie inne dziatania, ktére sama zainicjowata,
np. spotkania z przedstawicielami waznych dla



nich instytucji, akcje sasiedzkie, spotkania infor-
macyjne. Dzieki temu mieszkancy m. in. nawigza-
li wspotprace z przedstawicielami kluczowych in-
stytucji, zadbali o swoje bezpieczehstwo czy tez
zaangazowali sie w dziatania charytatywne. Tam,
gdzie sg relacje duzo sie dzieje, a u nas dzieje sie
mndéstwo! Wszystkich chcacych dowiedzie¢ sie
wiecej zapraszamy do naszego profilu na Face-
booku (znajdziecie nas wpisujgc w wyszukiwanie
Organizowanie Spotecznosci Lokalnej Kielce).



Organizowanie
Spotecznosci Lokalnej

W roku 2019 po raz pierwszy w historii dziatal-
nosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Ostrowcu Swietokrzyskim podjeto metode
pracy Srodowiskowe] jakg jest Organizowanie
Spotecznosci Lokalnej. Z uwagi na innowacyjnosé
tej metody powotano Zespd6t ds. Organizowania
Spotecznosci Lokalnej, zadaniem ktérego jest
praca z mieszkaricami Ostrowca Swietokrzyskie-
g0, a W szczegdblnosci z: osobami pozostajgcymi
w bezdomnosci, osobami z niepetnosprawno-
$ciami, rodzinami i mieszkaricami rewitalizowa-
nej dzielnicy Czestocice w ich srodowisku lokal-
nym.

Praca ta, w mys$l zasady od ,pracy dla” do pracy
»Z ludzmi i poprzez ludzi”; od pomocy do samo-
pomocy, od biernosci do partycypacji, ukierun-
kowana jest na wzmacnianie os6b zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym, jak réwniez na two-
rzenie sieci wspoétpracy lokalnych struktur przy
wykorzystaniu narzedzi wspierajgcych, takich
jak: partnerstwo lokalne, wolontariat, kampanie
i wydarzenia spoteczne.

Praca Organizatoréw Spotecznosci Lokalnej to
praca w srodowisku, polegajaca gtéwnie na roz-
poznawaniu i wykorzystaniu potencjatéw spo-
tecznosci lokalnej, motywowaniu jej do dziatania,
podtrzymywaniu motywacji, wspieraniu i budo-
waniu spoéjnosci spotecznosci lokalnej oraz pobu-
dzaniu do dziatanh samopomocowych i wolonta-
rystycznych.

Na przestrzeni minionego roku mieszkanhcy
Ostrowca Swietokrzyskiego, wspierani przez ze-
sp6t OSL i wolontariuszy, zainicjowali szereg spo-
tkan obywatelskich, podczas ktéorych powstato
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wiele pomystéw na organizacje wydarzen i ini-
cjatyw sgasiedzkich. Mobilizacja, zaangazowanie
i duza potrzeba aktywnosci spotecznej doprowa-
dzity do realizacji ciekawych wydarzen i inicjatyw
sasiedzkich, m. in. ,Kazdy zastuguje na pamiec¢”
- uporzadkowanie grobdéw os6b pochowanych
przez MOPS; ,Ostrowiecki Dzien USmiechu”- za-
checenie mieszkancéw Ostrowca Swietokrzy-
skiego do obdarzania ludzi bezinteresownym
usmiechem i dobrym stowem; ,Tanie gotowanie"-
nauka gotowania tanich i pozywnych positkow;
.Jak dobrze mie¢ sgsiada”- wybdér najaktywniej-
szego sasiada w dzielnicy Czestocice.

~Kazdy zastuguje na pamiec”

- Jest wiele grobéw pozostawionych bez opieki.
Jest taka piosenka, ktéra méwi, ze wszyscy jeste-
$my skazani na zapomniane groby, ale nie powin-
nismy przechodzi¢ obojetnie wobec takich sytu-
acji - mowi bezdomny Marek.

W dniu 23 pazdziernika 2020 r. odbyta sie inicja-
tywa pn. ,Kazdy zastuguje na pamiec”, zorgani-
zowana przez grupe 0séb bezdomnych udzielaja-
cych sie w OSL, pracujacych pod okiem Damiana

Gtuszynskiego. Gtownym celem akcji byto po-
sprzgtanie grobéw oséb zmartych nieznanie oraz
pochowanych przez MOPS.

Nagrobny napis N.N. wbrew swojemu znaczeniu
(tac. nomen nescio - imienia nie znam) moéwi wie-
le - samotna nagta Smier¢, zycie bez rodziny, brak
domu, pomocnej reki. Ludzie pochowaniw grobie
bez imienia majg swojg historie, bo przeciez mieli
swoje zycie. | cho¢ zapomniata o nich rodzina czy
przyjaciele, to pamietajg o nich inni - Ci, ktérzy

majg Swiadomos¢ podobnego losu. Bezdomni.
Na Cmentarzu Komunalnym w Ostrowcu Swie-
tokrzyski groby os6b pochowanych przez MOPS
znajdujg sie w sektorach 27, 28 i 28a.

~Tanie gotowanie”

Wydarzenie ,Tanie gotowanie” byto niezwykle
istotne dla uczestnikéw grupy oséb z niepetno-
sprawnosciami, bowiem sg oni czesto osobami
samotnymi, niezamoznymi, dla ktérych goto-
wanie kojarzy sie z drogim i nieoptacalnym co-
dziennym rytuatem. Aby zmieni¢ ten poglad or-
ganizatorzy spotecznosci lokalnej Izabela Tobota
i Pawet Gryglewicz wraz uczestnikami przygoto-
wali warsztat z gotowania. Pod okiem kucharza
uczyli sie jak przygotowac proste w wykonaniu
i jednoczes$nie pozywne potrawy: kociotek roz-
maitosci, satatka z pieczonym kurczakiem, pen-
ne. Dodatkowo kucharz przygotowat trzy rodzaje
past do smarowania pieczywa, ktdre uczestni-
cy mogli degustowac w trakcie warsztatow lub
wzig¢ na wynos wraz z pozostatymi przygotowa-
nymi potrawami. Wszyscy uczestnicy warsztatu
otrzymali broszurke z przepisami na tanie i pro-
ste potrawy.

Przepis :

Penne z kurczakiem

Piers z kurczaka lub udko

Biata cebula - 1 szt.

Czosnek - 1 zgbek

Suszone pomidory - % stoika

Mata $mietana 30%

Makaron ( Penne, Swiderki, tagliatelle) 100 g
Szpinak 10 g

Ser z6tty 50 g

Sol, pieprz, przyprawa do kurczaka, olej do sma-
zenia

Makaron gotujemy w osolonej wodzie do miek-
kosci i odcedzamy. Kurczaka kroimy w paski (jesli
udko to obieramy z kosci i kroimy w paski) i przy-
prawiamy przyprawg do kurczaka. Tak przypra-
wione mieso podsmazamy na patelni na oleju,
pod koniec smazenia doktadamy cebule pokro-
jong w kostke i posiekany drobno czosnek. Do-
lewamy Smietane i pokrojone w paski suszone
pomidorki. Redukujemy sos(smazymy tak dtugo



az zgestnieje) i doktadamy ugotowany wczesniej
makaron. Na koniec dodajemy szpinak i zasypu-
jemy startym na grubych oczkach serem.
Smacznego!

~Ostrowiecki Dzien USsmiechu”

Okres pandemii to trudny czas dla wszystkich lu-
dzi. Wiekszos¢ z nas zyje w duzym napieciu i mar-
twi sie o siebie i swoich bliskich. Grupa rodzin
z wyzwaniami postanowita poméc przetrwac ten
trudny czas i zorganizowata ,Ostrowiecki Dzien
Usmiechu”. 28 listopada w okolicach Rynku
uczestniczki zachecaty mieszkancéw Ostrowca
Swietokrzyskiego do usmiechania sie i obdarza-
nia innych ludzi bezinteresownym usmiechem
oraz dobrym stowem. Rozdano mieszkaricom

gadzety z usmiechem, karteczki z dobrym sto-
wem oraz stodkosci. Na pamigtke tego dnia ude-
korowano w usmiechy i mite stowa taweczke,
ktorg przygotowali specjalnie na ten dzien osoby
pozostajgce w bezdomnosci.
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Pozytywnych aspektow usmiechania sie jest bar-
dzo duzo, dlatego warto poruszy¢ ten temat ze
spotecznoscia lokalng. Kiedy cztowiek sie usmie-
cha, jego organizm jest rozluzniony, produkuje
wiecej hormonoéw szczescia (serotoniny, dopa-
miny) i jest dotleniony. W czasie pandemii, kiedy
kontakt fizyczny jest mocno ograniczony, to wta-
$nie uSmiech moze komus poprawi¢ humor. Jest
bezpiecznym gestem, okazania drugiej osobie
wdziecznosci i przyjazni.

+Jak dobrze mie¢€ sgsiada”

Wydarzenie polegato na zorganizowaniu spotka-
nia integracyjnego, podczas ktorego odbyt sie
konkurs na najaktywniejszego sasiada osiedla
Czestocic. Celem byto wyréznienie tych, ktérzy
bezinteresownie pomagajg innym, pielegnuja
wiezi sgsiedzkie i mogg pochwali¢ sie konkret-
nymi dziataniami na rzecz swojej spotecznosci.
Zasady byty proste, kazdy uczestnik wydarze-
nia mégt oddac jeden gtos na aktywnego sasia-
da. Podczas wydarzenia mieszkancy Czestocic
uczestniczyli w grach i zabawach integracyjnych
majacych na celu podtrzymywanie wiezi sasiedz-
kich. Zwienczeniem wydarzenia i jego punktem
kulminacyjnym byto ogtoszenie wynikéw plebi-
scytu na najaktywniejszego sasiada i rozdanie
upominkow.



Biznes w sieci ekonomii

spotecznej - co wiemy?

Zapraszamy do cylu artykutdéw prezentujgcych ekonomie
spoteczng i solidarng w Swietle badan. W tym numerze
.Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a ekonomia spo-
teczna. Raport z badan iloSciowych i jakosciowych”. Ba-
danie wykonane w ramach projektu pozakonkursowego
,Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego
przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Ope-

Wojewddztwa  Swietokrzyskiego,

racyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-

2020

Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokal-

nej CAL (a wykonawcami byli Marcin J6Zko i Rafat Krenz)

przeprowadzito cykl badawczy na zlecenie Urzedu Mar-

szatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Gtéwnym

celem niniejszego badania byta ocena zaangazowania spo-

tecznego przedsiebiorstw w wojewo6dztwie Swietokrzy-

skim, ich aktywnosci w obszarach zwigzanych ze strategia

odpowiedzialnosci spotecznej biznesu (CSR) i mozliwosci

wspoétpracy z podmiotami ekonomii spoteczne;.

Wiedza na temat spotecznej odpowiedzialnosci bizne-

su i zaangazowanie spoteczne przedsiebiorcow

+ Na podstawie uzyskanych wynikéw badania mozna
sformutowad wniosek, ze poziom wiedzy na temat od-
powiedzialnosci spotecznej biznesu wsréd sSwietokrzy-
skich przedsiebiorcéw jest niski. Swiadczy o tym fakt,
ze zaledwie 15 proc. przedstawicieli badanych pod-
miotéw gospodarczych spotkato sie z pojeciem CSR.
Na wspomniany wynik wptywa wielko$¢ badanego
podmiotu - im wieksza firma, tym czesciej jej przed-
stawiciel kojarzy termin odpowiedzialnos$ci spotecznej
biznesu.

+ Dodatkowym potwierdzeniem powyzszej tezy jest fakt,

Autorzy: Marcin Jozko (,: \

i Rafat Krenz

ze najczesciej wymieniang przeszkoda dla podejmowa-
nia dziatan spotecznych jest wtasnie brak wystarczaja-
cej wiedzy na ten temat - takg odpowiedz wskazat nie-
mal co trzeci sposréd ankietowanych przedsiebiorcow.
Jak pokazujg badania jakosciowe, mniejsze podmioty
prowadzg dziatania spoteczne, jednak najczesciej nie
postrzegajg ich jako CSR, nie znaja definicji tego poje-
cia i - tym bardziej - nie prowadzg $wiadomej polityki
w tym obszarze.

Swietokrzyscy przedsiebiorcy najczesciej prowadza
dziatania skierowane do rynku i swoich klientéw, jak
rébwniez przedsiewziecia adresowane do pracowni-
kéw i miejsca pracy. Nieco rzadziej podejmowane s3
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego,
natomiast najmniej rozpowszechnione s3g szeroko ro-
zumiane formy wsparcia i budowania relacji ze spo-
tecznosciami lokalnymi.

11 proc. ankietowanych przedsiebiorstw posiada stra-
tegie odpowiedzialnego biznesu lub inny dokument
programowy, regulujgcy podejmowanie dziatan spo-
tecznych. Zaledwie 2 proc. firm niestosujacych tego
rodzaju rozwigzan planuje opracowanie takiego doku-
mentu.

Wsrod najwiekszych korzysci zwigzanych z podejmo-
waniem dziatah z zakresu odpowiedzialnosci spo-
tecznej badani przedsiebiorcy wymieniajg przede
wszystkim kwestie wizerunkowe, jak rowniez aspekty
o charakterze motywacyjnym, zwigzane ze zwieksze-
niem poziomu lojalnosci i zaangazowania personelu.
Prawie potowa badanych firm deklaruje utrzymanie
dziatann spotecznych na dotychczasowym poziomie
w perspektywie najblizszych kilku lat. 14 proc. deklaru-
je plany zwiekszenia zakresu podejmowanych aktyw-
nosci w tym obszarze.




__

Wiedza na temat ekonomii spotecznej

28 proc. badanych przedsiebiorcow deklaru-
pojecia ,ekonomii
W rzeczywistosci ten poziom wiedzy jest nizszy, ponie-
waz nie wszyscy respondenci z tej grupy potrafili po-

prawnie zdefiniowac ten termin w pytaniu otwartym.

je  znajomos¢ spotecznej”.

Prawie potowa ankietowanych przedsiebiorcéw ocenia
swdj poziom wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy
z podmiotami ekonomii spotecznej jako niski lub bar-
dzo niski, natomiast co dziesigty uczestnik badania
czuje sie dobrze poinformowany na ten temat.

Wspétpraca z podmiotami ekonomii spotecznej

Niemal 1/3 badanych firm wspotpracuje z podmiotami
ekonomii spotecznej. NajczesSciej sg to warsztaty tera-
pii zajeciowej, organizacje pozarzadowe prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg i zaktady aktywnosci zawodo-
wej. Co ciekawe, tylko 4 proc. ankietowanych podmio-
tow wspoditpracuje z funkcjonujagcymi w regionie spoét-
dzielniami socjalnymi.

Wsréd podejmowanych form wspotpracy wymieniano
zaréwno wsparcie finansowe (w tym zakup ustug, czy
produktow lub udzielanie pomocy o wymiarze chary-
tatywnym), jak i niefinansowe (np. doradztwo lub szko-
lenia).

Mozna stwierdzi¢, ze sektory ekonomii spotecznej i ko-
mercyjny funkcjonujg niezaleznie od siebie, a przypad-
ki ich wspétpracy maja charakter incydentalny. Najcze-
$ciej tego rodzaju kooperacja po prostu nie wystepuje,
a przedstawiciele obydwu wspomnianych Srodowisk
nie formutuja pogtebionych refleksji na ten temat.
Wiekszos$¢ rozmoéwcdw jako warunek konieczny takiej
wspoétpracy postrzega wystepowanie konkretnych
profitéw, przy czym $wiadomos¢ tych potencjalnych
korzysci jest niska

Zogniskowane Wywiady Grupowe z przedstawicielami
firm niepodejmujacych dziatah spotecznych wykazaty,
ze badane osoby nie posiadajg uporzagdkowanej i uwe-
wnetrznionej wiedzy na temat CSR i ekonomii spotecz-
nej. Ich doswiadczenia z praktyki zawodowej poka-
zujg, ze maja trafne skojarzenia i refleksje dotyczace
spotecznego zaangazowania. Ich firm z pewnoscig nie
mozna zaliczy¢ do przedsiebiorstw odpowiedzialnych
spotecznie w klasycznym rozumieniu tego terminu.
Nie posiadajag oni, ani tez nie sg zainteresowani wdra-
zaniem charakterystycznych dla CSR mechanizméw,
na przyktad: posiadaniem misji, a wiec swego rodzaju
etycznego postannictwa wobec konsumentéw i - sze-
rzej - wobec spoteczenstwa, czy wdrazaniem catoscio-

wej strategii organizacji uwzgledniajgcej dgzenie do za-
dowolenia wsérdd wszystkich interesariuszy (klientéw,
spoteczenstwa, pracownikéw, dostawcow).

Badani z tej grupy wykazali jednak znaczacg praktycz-
ng wrazliwos¢ spoteczng. Mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze stosujg w praktyce system wartosci spotecz-
nych, oparty na takich cechach jak: empatia, potrzeba
niesienia pomocy, odpowiedzialnos¢, dazenie do spra-
wiedliwosci, uczciwos¢. Nawet jesli nie prowadza ta-
kich dziatan, to wyraznie widzg ich sens. Ten katalog
zachowan i postaw ma charakter wyraznie osobowy,
dotyczy przede wszystkim samych witascicieli lub me-
nedzerdw, natomiast nie przektada sie bezposrednio
na sposob funkcjonowania firmy. Proces ten zachodzi
w sposob nieuswiadomiony. Wrazliwos¢ menedzerow
przejawiajgca sie w ich indywidualnym zaangazowa-
niu spotecznym, posrednio wptywa na dziatania firmy.
Personifikacja spotecznej odpowiedzialnosci zbliza
badane przedsigbiorstwa do pojecia firmy wrazliwej
spotecznie, cho¢ nie do terminu corporate social re-
sponsibility,
charakterystyczne gtéwnie dla duzych korporadji biz-

oznaczajacego dziatania strategiczne,

nesowych. Uzyte tu pojecie wrazliwosci spotecznej nie
jestzatem tozsame z CSR. Jest raczej cechg (atrybutem)
ludzi, a poprzez nich organizacji, natomiast spoteczna
odpowiedzialnos¢ jest konsekwencjg posiadania tej
cechy, jej specyficzng systemowg emanacja. Jednak
biorgc pod uwage fakt, iz od pewnego czasu w opisie
przedsiebiorstw wyraznie widoczna jest tendencja
do personifikacji, to mozna zatozy¢, ze indywidualnie
ujawniana wrazliwos$¢ spoteczna moze zmieniac calg
firme. W spersonifikowanym ujeciu organizacji firmy
aspekty osobowe mieszajg sie z instytucjonalnymi.
Organizacjom przypisuje sie cechy typowo ludzkie:
majg swojg tozsamos¢ lub osobowos¢. Podobnie jak
cztowiek przezywajg wewnetrzne konflikty i napiecia.
Posiadajg potencjat rozwojowy, w tym emocjonalny,
intelektualny, a nawet duchowy. Uczg sie, wzbudzajg
(lub nie) zaufanie, wchodza w relacje. W ten sposoéb
wrazliwos¢ spoteczna menedzera i pracownikow two-
rzy w praktyce nowy wymiar firmy odpowiedzialnej
spotecznie, ktéra moze by¢ takze partnerem dla insty-
tucji publicznych w obszarze ekonomii spotecznej oraz
podmiotéw funkcjonujacych w ramach tego sektora.

Badane firmy podejmujace dziatania spoteczne mozna
podzieli¢ na kilka segmentéw, ktére znaczaco réznig
sie pod wzgledem zakresu i sposobu realizacji podej-
mowanych dziatai spotecznych. Na tle pozostatych



podmiotéw z pewnoscig wyrdzniajg sie duze przed-
siebiorstwa. Do tej grupy mozna zaliczy¢ zaréwno
koncerny lub ich oddziaty (w tym z udziatem kapitatu
zagranicznego), jak rowniez spoétki skarbu panstwa.
Tego rodzaju podmioty czesto posiadajg wdrozone
rozwigzania systemowe w obszarze CSR i prowadzg
okreslong polityke, nierzadko w oparciu o dokumen-
ty programowe lub strategiczne. Za jej realizacje cze-
sto odpowiadajg oddelegowane komoérki organiza-
cyjne, jak np. dziaty specjalizujgce sie w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi (HR, personalne, kadrowe itp.)
lub public relations (np. PR, dziaty lub - bezpos$rednio
- rzecznicy prasowi). Tego rodzaju dziataniom przypi-
suje sie duze znaczenie i wptyw na sposéb funkcjono-
wania firmy. Cze$¢ badanych podmiotéw wydaje sie
prowadzi¢ Swiadomg, aktywng i autentyczng polityke
CSR (wraz z jej odpowiednim nagtosnieniem), podczas
gdy inne skupiajg sie na maksymalizacji korzysci wize-
runkowych, jak mozna przypuszczad, nie przywigzujac
zbytniej wagi do szczeg6towych rezultatéw podejmo-
wanych dziatari. Dodajmy, ze respondenci reprezen-
tujacy tego rodzaju podmioty zazwyczaj poprawnie
definiowali pojecie odpowiedzialnosci spotecznej, jak
réwniez posiadali szeroki zaséb teoretycznej wiedzy
na ten temat.

Zupetnie inng sytuacje odnotowano w badanych ma-
tych i érednich przedsiebiorstwach (MSP) zaangazowa-
nych spotecznie, ktérych czes¢ - jak sie okazuje - po-
dejmuje tego rodzaju dziatania, cho¢ zazwyczaj sg one
nieuswiadomione, nieskoordynowane i prowadzone
bez uprzedniego planowania. Przedstawiciele tych
podmiotéw bardzo czesto w pierwszym odruchu za-
przeczali, ze ich firmy sg wrazliwe spotecznie, jednak
dopytywani przywotywali liczne przyktady podejmo-
wanych przez nie aktywnosci (w réznych obszarach za-
liczanych do CSR). Co ciekawe, dziatania te nie zawsze
sg komunikowane opinii publicznej, cho¢ bywajg istot-
nym wsparciem dla spotecznosci lokalnych, czy oséb
lub rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
Co za tymidzie, trudno wigzac¢ je z motywacjg osiggnie-
cia korzysci wizerunkowych. W wiekszosci przypadkéw
dysponujg oni niepogtebiong i fragmentaryczng wie-
dza, np. maja trudnosci z przytoczeniem definicji od-
powiedzialnosci spotecznej biznesu. Firmy z sektora
MSP najczesciej nie wdrazajg systemowych rozwigzan
czy procedur w tym obszarze problemowym, nie majg
réwniez oddelegowanych pracownikéw, ani - tym bar-
dziej - wyodrebnionych komérek organizacyjnych, od-

powiedzialnych za realizacje wspomnianych zadan.
Badane podmioty podejmujg dziatania spoteczne
w ramach dwoch alternatywnych Sciezek, czy mode-

li. Pierwszy z nich obejmuje wszelkie charytatywne
formy wsparcia, skierowane do spotecznosci lokal-
nych lub zespotdéw pracowniczych (np. sponsoring
wydarzen lokalnych, pomoc osobom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej). Co niezmiernie istotne,
wiasnie ten sposéb rozumienia CSR przewaza wsréd
uczestnikéw badania, co wptywa na sposéb postrzega-
nia podejmowanych dziatan, ktére najczesciej prowa-
dzone sg w sposéb akcyjny i traktowane jako poboczne
czy wrecz marginalne. Poza kilkoma duzymi firmami,
prowadzacymi swiadomg polityke odpowiedzialnosci
spotecznej w ramach tadu korporacyjnego, przewaza
poglad, ze rézne formy zaangazowania spotecznego
sg pewnym dodatkiem do dziatalnosci podstawowe;j,
generujgcym okreslone koszty. Innymi stowy, tak rozu-
miana dziatalno$¢ spoteczna prowadzona jest z pobu-
dek o charakterze filantropijnym (,.z potrzeby serca...”),
a ptynace z niej korzysci wydaja sie by¢ niesprecyzowa-
ne. ldgc tym tropem, odpowiedzialne spotecznie dzia-
tania nie sg postrzegane jako narzedzie rozwojowe,
araczej forma ponadprogramowej aktywnosci, wyma-
gajaca osiggniecia okreslonej pozycji rynkowe;.
Znacznie mniej rozpowszechniony jest model bizneso-
wy, zaktadajacy, ze odpowiedzialno$¢ spoteczna jest
istotnym motorem i instrumentem rozwoju przedsie-
biorstwa. Tego rodzaju dziatania generujg wprawdzie
koszty (cho¢ wiele z nich moze by¢ prowadzona przy ni-
skich naktadach), jednak w dtuzszej perspektywie cza-
sowej przynoszg konkretne korzysci, np. wizerunkowe,
w postaci trwatych relacji z pracownikami czy otocze-
niem (w tym dostawcami lub klientami). Wspomniana
Sciezka bywa oparta o okreslong polityke, prowadzong
w ramach pewnych regut i opisang w dokumentach
strategicznych.

Z jednej strony poziom wiedzy na temat ekonomii
spotecznej jest niski, z drugiej - podmioty zaliczane
do tego sektora budzg ambiwalentne lub negatywne
skojarzenia wsréd przedstawicieli Swietokrzyskiego
biznesu. Ten wizerunek ekonomii spotecznej jest nie-
korzystny i wynika z niezrozumienia samej idei, genezy
i specyfiki funkcjonowania. Najczesciej przedsiebiorcy
komercyjni postrzegaja podmioty ekonomii spotecznej
jako te, ktére ,gorzej sobie radza..." - nie do konhca po-
wazne i czesto Zle wymyslone przedsiewziecia gospo-
darcze, nastawione na wsparcie 0s6b znajdujacych sie




w trudnej sytuacji zyciowej i zawodowej, utrzymywane
dzieki dofinansowaniu ze srodkéw publicznych. Co za
tym idzie, biznes nie dostrzega w sektorze ekonomii
spotecznej potencjalnego partnera, a PES nie widzg
mozliwosci wspétpracy z przedsiebiorstwami komer-
cyjnymi. Zdecydowanie rzadziej podmioty ekonomii
spotecznej postrzegane sg jako konkurencja dla przed-
siebiorstw komercyjnych - dotyczy to specyficznych
kategorii ustug, Swiadczonych przez PES (np. gastro-
nomicznych, porzadkowych, czy zwigzanych z utrzy-
maniem zieleni). Podobne sytuacje nie sg powszechne,
a ich wystepowanie uzaleznione jest od czynnikéw
o charakterze lokalnym (np. funkcjonowania na danym
rynku podmiotéw ekonomii spotecznej, specjalizuja-
cych sie w realizacji ustug o okreslonym profilu).
Zdaniem ekspertéw wspoétpraca biznesu z sektorem
ekonomii spotecznej jest niezmiernie rzadko wyste-
pujacym zjawiskiem. Uczestnicy dyskusji grupowej nie
potrafili wskaza¢ konkretnych przyktadéw dobrych
praktyk tego rodzaju kooperacji (poza Battowskim
Kompleksem Turystycznym, przywotywanym jako
ewenement w skali ogélnopolskiej, a nawet w wymia-
rze miedzynarodowym). Wspomniane S$rodowiska
funkcjonuja w sposdb wzajemnie niezalezny, na zupet-
nie innych zasadach, niewiele o sobie wiedzg i nie maja
potrzeby zmiany tego stanu rzeczy.

Rekomendacje

+ Badani eksperci sformutowali réwniez kilka refleks;ji
odnosnie rekomendacji w zakresie mozliwosci kreowa-
nia wspotpracy biznesu z sektorem ekonomii spotecz-
nej i polityk publicznych w tym obszarze:

+ Wspdtpraca biznesu i PES jest uzalezniona od kon-
kretnych korzysci dla obydwu stron, ktére obec-
nie wydaja sie by¢ niezidentyfikowane. W zwigzku
z tym pozadane jest tworzenie konkretnych narze-
dzi, np. platformy, ktéra umozliwitaby tego rodzaju
kooperacje - poczawszy od edukacji i upowszech-
niania wiedzy, poprzez spotkania i tworzenie reje-
stru potencjalnych korzysci po kreowanie relacji
o charakterze biznesowym.

+ Rozmoéwcy zaznaczali, ze trwata wspétpraca mie-
dzy wspomnianymi sektorami mogtaby opierac sie
o relacje wzajemnosciowe, a wiec tworzenie sieci
wzajemnie komplementarnych powigzan, dosto-
sowanych do realnych potrzeb i generujacych kon-
kretne korzysci.

. Podmioty ekonomii spotecznej wymagajg

wsparcia na poziomie promocji i marketingu, ale

réwniez - a moze przede wszystkim - profesjonal-
nego zarzadzania czy mentoringu. Inaczej rzecz
ujmujac, chodzi o transfer wiedzy z biznesu do
sektora ekonomii spotecznej w celu ekonomizacji
i profesjonalizacji podejmowanych przedsiewziec
gospodarczych.

Wiekszos$¢ respondentéw uwaza, ze wspodtprace
obydwu sektoréw nalezy rozpatrywa¢ w perspek-
tywie dtugoterminowej. Przede wszystkim wymaga
ona trwatych podstaw gospodarczych, ale rowniez
osiggniecia pewnego poziomu stabilizacji i rozwoju
rynkowego. Nie nalezy odgoérnie narzucaé przed-
siebiorcom zbyt sztywnych ram, ktére - zamiast
stymulowac - mogtyby stac sie czynnikiem bloku-
jacym mozliwosci kooperacji z sektorem ekonomii
spotecznej. Z pewnoscig warto tworzy¢ pewne in-
strumenty wspotpracy, jednak sposob ich praktycz-
nej realizacji nalezy pozostawi¢ bezposrednio zain-
teresowanym stronom, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie ,,ostroznosciowej” polityki rynkowe;j,
prowadzonej przez wielu przedsiebiorcéw, sprowa-
dzajacej sie do minimalizacji ryzyka i niepodejmo-
wania dziatan postrzeganych jako nieprzynoszace
konkretnych korzysci.

Czes¢ badanych ekspertéw wspominata, ze upo-
wszechnianie CSR i wspotpracy z sektorem eko-
nomii spotecznej mogtoby zosta¢ powigzane z za-
chodzaca obecnie w wielu swietokrzyskich firmach
zmiang pokoleniowg (przede wszystkim dotyczy to
matych i sSrednich podmiotéw z polskim kapitatem,
czesto o charakterze rodzinnym). Innymi stowy,
wiele podmiotéw gospodarczych przeprowadzito
lub bedzie przechodzi¢ proces sukcesji przez osoby
reprezentujgce mtodsze pokolenie wiascicieli (np.
potomkéw zatozycieli firmy). Ta zmiana pokolenio-
wa czesto wigze sie ze zmiang Swiadomosci i sposo-
bu zarzgdzania - przedstawiciele nowego pokole-
nia czesto dysponujg wiedzg ptynaca z gruntownej
edukacji i reprezentuja inne, bardziej nowoczesne
podejscie do prowadzenia biznesu. Wspomniany
proces jest zatem pewng szansg na istotng mody-
fikacje sposobu zarzadzania przedsiebiorstwami
i - co za tym idzie - otwarcie nowych mozliwosci dla
gospodarki, w tym ekonomii spoteczne;.
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